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Los fondos de empleados son un sector en
constante crecimiento, que generan bienestar
social para sus asociados con productos de ahorro
y credito a tasas competitivas

7 $13,1 billones Tasas interés
i) 1.408 fondos Q de activos E.A. consumo

~ Tasas interes E.A.

consumo
0000 1.076.315 Crecimiento real
==l ) asociados 2016 2022 MUT: 15,8%

~ Activos: 30% ey 21,01%
- Depositos: 41% CF: 25,1%
~ Cartera: 26% - Bancos: 26,3%

* Datos a diciembre de 2022. Segun informacion reportada a la Supersolidaria
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Los ultimos 7 afnos han sido fundamentales
para consolidar un marco regulatorio
que promueva la estabilidad y confianza
en el sector fondista
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Desde 2017, la URF ha trabajado en multiples
iniciativas regulatorias y estudios de diagnostico
orientados al fortalecimiento del sector

Decreto 334 de 2017
Regulacién prudencial

Decreto 962 de 2018
Buen Gobierno

Hoja de Ruta del sector
solidario de ahorro y
crédito

Decreto 1997 de 2019
Red de seguridad del sector financiero solidario
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AUn subsisten retos por superar,
principalmente para los fondos
de menor tamafo

i o
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Los fondos de empleados de menor tamano
enfrentan retos de crecimiento y consolidacion

Crecimiento real activos Crecimiento asociados Participacion mercado

2016 - 2022 2016 - 2022

BlEnasE 42,7% SN 11,1% %Fondos %Activos
~ Intermedias:  7,8% Intermedias: 17,8%  Plenas: Ll AT
 Béasicas: | Intermedias: 13% 12%

 Basicas: iy
- Basicas:
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La URF, con el apoyo de |la CAF y un equipo consultor
conocedor del sector, publico en 2022 la Hoja de Ruta del
Sector Solidario de Ahorro y Crédito

Contiene mas de 11 acciones y 40 iniciativas regulatorias
para el sector solidario de ahorro y crédito

Recoge necesidades planteadas por la industria, asi
como buenas practicas locales e internacionales

Fue contrastada con representantes gremiales, expertos
internacionales y locales, la Supersolidaria y Fogacoop
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La Hoja de Ruta se construyo
siguiendo cinco objetivos estrategicos:

Estructura Regulacion prudencial Inclusion financiera

Caracterizar al subsector, Reducir asimetrias regulatorias Facilitar que el subsector se
optimizar su regulacion y y alinear con buenas practicas consolide como vehiculo de
promover su integracion locales e internacionales inclusion financiera

Red de seguridad Q Buen Gobierno

Optimizar y consolidar la Revisar efectividad de las

red de seguridad normas expedidas e
incorporar buenas practicas
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Para los fondos de empleados la URF
construyd una estrategia regulatoria, de la cual
destacamos las siguientes acciones:



»/ COLOMBIA
4 . POTENCIADE LA

> VIDA

Fortalecimiento de su estructura, a traves de
herramientas que promuevan la formalizacion
de las entidades y la consolidacion de
las organizaciones mas pequenas

Armonizacion de [
[@}'ﬂ Es_quemas_c,le apoyo categorias regulatorias Slstema de ehorte
R e integracion - oy de informacion

Yy niveles de supervision

Sromouon c_letmecaljlsmos Optimizacién de reportes de . Reporte automatico
=0 POy O egraudon para; _informacién para entidades de ~ de constitucion entre
o cl S (S CStdia categoria regulatoria plena, . Camaras de Comercio

en entidades de menor

ero nivel de supervision 2 la SES
tamano (Centros de servicios P P Y
compartidos e incentivos
para la integracién)
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Consolidacion de la Red de seguridad

A Fortalecimiento del Evaluacion de
Super_ws_lon supervisor cobertura de
especializada aseguramiento

Requisitos de idoneidad para la

Pr?:mOCioc'? de un nuevo designacién de superintendentes Estudio sobre la pertinencia y
Ien CIJ:CIIEUG € ﬁupieerr:/élsgosn SI?ara y delegados, y creacién de necesidad de contar con un
o B Ire_cc? C?C = instancias de decisién (Consejo seguro de depositos para FE
pelnifebleimelelCiss Asesor y Comité de Posesiones)
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Fortalecimiento y actualizacion
de la regulacion prudencial

Los FE son un referente de esquema de regulacion diferenciado. Trabajaremos en:

 Revisar el esquema de

fgrta;giger[oeé?arco ~ fondo de liquidez, e
su%iciencia atrimonial ncorporaigeSiiSEgh
P ~ de gestion de riesgos

y gestion de riesgos de liquidez

Revisidon y optimizacion
de comités obligatorios
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Consolidacion de buenas practicas
de gobernanza

_ Evaluacion de impacto del o .

@ ’ =]

(@ ) Decreto 962/18 y extension a FE L@plggﬁeer?]gabcill?dnaccll_e =l
de categoria intermedia 9 '

» Cddigo de buen gobierno
~ Régimen de inhabilidades e
. incompatibilidades
Construccion de planes estratégicos
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Consolidacion del sector como
7 n s 7 n n
vehiculo de inclusion financiera
HTQ Estudio d i lidad Régimen de proteccion
& ) Estudio de transaccionalida alcthsumidor
Diagndstico de capacidades, retos vy Creacion de un régimen especial de
necesidades en materia de adopcion de proteccion al consumidor financiero
innovacion y tecnologia para la prestacion del sector solidario de ahorro vy
de servicios digitales y, en especial, credito
servicios de pago
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Con este plan de trabajo buscamos
consolidar un sector competitivo,
resiliente e inclusivo.

e
o\ El reto es de todos

Un marco regulatorio robusto y el
desarrollo de acciones de innovacién vy
crecimiento impulsadas por el sector,
sere’;n fundamentales para alcanzar esta
vision.
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